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【連結決算】 
１．経営成績の推移                          （単位：百万円） 

  

19/2 期 

 

20/2 期 

 

21/2 期 

 

22/2 期予想 

営 業 収 益 189,065 202,829 208,331 228,200 

営 業 利 益 5,308 6,131 4,622 5,200 

経 常 利 益 5,771 6,732 5,222 5,600 

当 期 純 利 益 1,455 2,487 1,700 2,500 

純 資 産 額 36,196 36,601 37,179 － 

総 資 産 額 82,390 78,154 78,627 － 
1 株当り当期純利益 23 円 07 銭 38 円 37 銭 26 円 24 銭 38 円 59 銭 

 

 

 

 

２．主な財務指標                       

（単位：％） 

 19/2 期 20/2 期 21/2 期 

総資産経常利益率 6.9 8.4 6.7

総資産回転率 2.2 2.4 2.6

営業収益営業利益率 2.8 3.0 2.2

自己資本当期純利益率 4.1 6.8 4.6

流動比率 61.6 67.5 67.5

固定比率 177.4 162.1 158.4

自己資本比率 43.9 46.8 47.3

 

 

 

３．販売費及び一般管理費の内訳 
（単位：百万円、％） 

19/2 期 20/2 期 21/2 期  
金額 増減比 売上比 金額 増減比 売上比 金額 増減比 売上比

人件費 24,541 4.0 13.4 25,791 5.1 13.2 27,052 4.9 13.4

販売費 5,643 5.7 3.1 6,024 6.8 3.1 6,312 4.8 3.1

設備費 17,545 6.5 9.6 18,398 4.6 9.4 19,238 4.6 9.5

その他 4,413 11.1 2.4 4,921 12.5 2.5 5,179 5.2 2.6

合計 52,144 5.6 28.6 55,136 5.7 28.1 57,783 4.8 28.7

 

 



 3

４．設備投資の状況（工事ベース） 
                  （単位：百万円） 

 19/2 期 20/2 期 21/2 期 

新店投資 3,939 2,789 3,165 

既存店投資 356 424 572 

その他 827 1,490 3,604 

合計 5,122 4,703 7,342 

※投資額には、経費・リース契約金額を含みません。 

 

 

 

５．有利子負債の推移  

                            

 
                             （単位：百万円、％） 

19/2 期 20/2 期 21/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

借入金 16,609 △14.6 11,037 △33.5 9,661 △12.5

合計 16,609 △20.1 11,037 △33.5 9,661 △12.5

 

 

 

 

６．従業員の状況  

 

 

19/2 期 20/2 期 21/2 期  

 増減  増減  増減 

社員(人) 1,758 △32 1,799 41 1,884 85
ﾊﾟｰﾄ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ(人) 6,281 217 6,556 275 6,775 219

合計 8,039 185 8,355 316 8,659 304
パート比率（％） 78.1 － 78.5 － 78.2 －

※社員は、期末人員であります。 

※パート・アルバイトは、7 時間 45 分換算であります。 
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【単体決算】 
１．経営成績の推移                         （単位：百万円） 

  

19/2 期 

 

20/2 期 

 

21/2 期 

 

22/2 予想 

営 業 収 益 187,174 201,941 208,023 227,600 

営 業 利 益 4,781 5,665 4,157 4,700 

経 常 利 益 4,772 5,798 4,697 4,800 

当 期 純 利 益 1,428 1,842 △2,427 2,100 

純 資 産 額 37,052 36,919 33,384 － 

総 資 産 額 80,757 76,190 72,913 － 
１株当り当期純利益 22 円 66 銭 28 円 42 銭 △37 円 47 銭 32 円 42 銭 

 

 

２．主な財務指標                      
（単位：％） 

 19/2 期 20/2 期 21/2 期 

総資産経常利益率 5.9 7.4 6.3

総資産回転率 2.2 2.5 2.7

営業収益営業利益率 2.6 2.8 2.0
自己資本当期純利益率 3.9 5.0 △6.9

流動比率 58.8 66.2 66.1

固定比率 173.9 158.8 162.7

自己資本比率 45.9 48.5 45.8

 

 

 

３．商品別売上高の推移                          （単位：百万円、％）    

19/2 期 20/2 期 21/2 期 期別 

商品別 売上高 構成比 売上高 構成比 売上高 構成比 

生鮮食品 66,357 36.8 71,727 36.8 74,064 36.9 

一般食品 105,133 58.3 113,847 58.5 118,435 59.0 

食料品計 171,490 95.1 185,574 95.3 192,500 95.9 

その他 8,893 4.9 9,185 4.7 8,294 4.1 

合計 180,384 100.0 194,759 100.0 200,795 100.0 
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４．商品別売上高伸長率・粗利益率                   （単位：％） 
売上高伸長率 既存店売上高伸長率 粗利益率 期別 

商品別 
20/2 期 21/2 期 20/2 期 21/2 期 20/2 期 21/2 期 

生鮮食品 8.1 3.3 0.4 0.2 27.3 27.6 

一般食品 8.3 4.0 △0.1 0.5 27.6 27.0 

食料品計 8.2 3.7 0.1 0.4 27.5 27.2 

その他 3.3 △9.7 △2.8 △12.0 19.8 20.2 

合計 8.0 3.1 △0.0 △0.2 27.1 26.9 

 

   

 

 

５．販売費及び一般管理費の内訳                       （単位：百万円、％） 

19/2 期 20/2 期 21/2 期  

金額 増減比 売上比 金額 増減比 売上比 金額 増減比 売上比

人件費 23,846 4.5 13.2 25,217 5.8 12.9 26,513 5.1 13.2

販売費 5,477 7.3 3.0 5,874 7.3 3.0 6,162 4.9 3.1

設備費 17,413 7.0 9.7 18,295 5.1 9.4 19,172 4.8 9.5

その他 4,381 14.8 2.4 4,929 12.5 2.5 5,316 7.9 2.6

合計 51,119 6.4 28.3 54,316 6.3 27.9 57,165 5.2 28.4

 

 

 

６．設備投資の状況（工事ベース）                  （単位：百万円）   

 19/2 期 20/2 期 21/2 期 

新店投資 3,939 2,786 3,164

既存店投資 219 301 445

その他 3,922 2,485 3,604

合計 8,080 5,573 7,214

※投資額には、経費・リース契約金額を含みません。 

※その他の 19/2 期には、(株)ティ・エイチ・オー・エムからの資産譲渡額（3,292 百万円）を含んでおります。 
また、その他の 20/2 期には、協栄エステート(株)からの資産譲渡額（996 百万円）を含んでおります。 
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７．有利子負債の推移                                                     （単位：百万円、％） 

19/2 期 20/2 期 21/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

借入金 14,716 5.0 9,782 △33.5 8,610 △12.0

合計 14,716 △4.3 9,782 △33.5 8,610 △12.0

 

 

 

８．期末店舗数及び総売場面積 
 

 19/2 期 20/2 期 21/2 期 

店舗数 

（期末店舗数） 128 133

 

135 

総売場面積（㎡） 

（期末） 

(期中平均) 
205,483

196,187

215,837

211,324

 

225,265 

222,577 
１㎡当り期間売上高(千円) 919 921 902 

従業員数（平均・人） 7,729 8,065 8,375 
１人当り期間売上高(千円) 23,338 24,148 23,975 

 

 

 

９．商品回転日数 
（単位：日） 

   期別 

商品別 
19/2 期 20/2 期 21/2 期 

生鮮食品 1.9 1.9 2.3 

一般食品 10.5 10.9 11.5 

食 

料 

品 小計 7.2 7.4 8.0 

その他 36.3 36.8 42.3 

合計 8.7 9.0 9.5 
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１０．売上高・客数・客単価 
 

 （１）全社ベース                      （単位:百万円、千人、円、％） 

売上高 前年比 客数 前年比 客単価 前年比

200,795 103.1 108,911 104.4 1,844 98.8

 

（２）既存店ベース                       （単位:百万円、千人、円、％） 

売上高 前年比 客数 前年比 客単価 前年比

181,176 99.8 98,125 101.0 1,846 98.8

 

 

 

１１．月別売上高推移 
                                                  （単位：百万円、％） 

 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 上期計 

21/2 期 16,829 16,350 17,048 16,558 17,331 18,224 102,344

20/2 期 15,703 15,373 16,262 15,279 16,765 17,686 97,071

前年比 107.2 106.4 104.8 108.4 103.4 103.0 105.4

 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 下期計 期累計 

21/2 期 16,064 15,971 15,746 19,790 16,051 14,828 98,451 200,795

20/2 期 16,034 15,750 15,366 19,295 15,852 15,389 97,688 194,759

前年比 100.2 101.4 102.5 102.6 101.3 96.4 100.8 103.1
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１２．トップバリュ売上の状況 
                                       （単位：百万円、％） 

   期別 

 
19/2 期 20/2 期 21/2 期 

トップバリュ売上高 4,515 7, 597 10,441 

前 年 比  95.5 168.3 137.4 

売上構成比 2.5 3.9 5.2 
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１３．従業員の状況  

期末人員 期中平均人員  

20/2 期 21/2 期 増減 20/2 期 21/2 期 増減 

正社員（人） 1,696 1,790 94 1,720 1,832 112
パート・アルバイト(人) 6,080 6,083 3 6,345 6,543 198

合計 7,776 7,873 97 8,065 8,375 310
パート比率（％） 78.2 77.3 － 78.7 78.1 －

平均年齢（才、月） 平均勤続年数（年、人） 平均給与月額（円）  

 20/2 期 21/2 期 20/2 期 21/2 期 20/2 期 21/2 期 

正社員 39 才 3 ヶ月 39 才     15 年 1 ヶ月 14 年 11 ヶ月 332,510 330,765

※パート・アルバイトは、7 時間 45 分換算であります。 

 

単位：百万円 単位：％ 
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１４．当期の開店・改装・閉店店舗 
 

 （１）開店：7 店舗 

店 舗 名 所在地 開店日 

堀 米 店 （栃木県） 平成 20 年 03 月 20 日 

八 街 朝 日 店 （千葉県） 平成 20 年 04 月 05 日 

フードスクエアピアシティ石岡中央店 （茨城県） 平成 20 年 09 月 18 日 

フードスクエアつくばスタイル店 （茨城県） 平成 20 年 10 月 29 日 

境 店 （茨城県） 平成 20 年 11 月 27 日 

フ ー ド ス ク エ ア 小 川 店 （茨城県） 平成 21 年 01 月 23 日 

テ ク ノ ポ リ ス 清 原 店 （栃木県） 平成 21 年 02 月 20 日 

 

 

（２）改装店：12 店舗 

店 舗 名 所在地 改装期間 

FOOD OFF  ストッカー北本店 （埼玉県） 平成 20 年 03 月 09 日 ～ 平成 20 年 03 月 13 日 

F O O D  O F F  ス ト ッ カ ー 鴻 巣 店 （埼玉県） 平成 20 年 05 月 11 日 ～ 平成 20 年 05 月 15 日 

協 和 店 （茨城県） 平成 20 年 06 月 20 日 ～ 平成 20 年 06 月 25 日 

F O O D  O F F ス ト ッ カ ー 吹 上 店 （埼玉県） 平成 20 年 07 月 13 日 ～ 平成 20 年 07 月 17 日 

結 城 店 （茨城県） 平成 20 年 07 月 15 日 ～ 平成 20 年 07 月 22 日 

二 宮 店 （栃木県） 平成 20 年 07 月 25 日 ～ 平成 20 年 08 月 01 日 

神 栖 店 （茨城県） 平成 20 年 09 月 01 日 ～ 平成 20 年 09 月 04 日 

F O O D  O F F  ス ト ッ カ ー 芳 賀 店 （栃木県） 平成 20 年 10 月 05 日 ～ 平成 20 年 10 月 09 日 

友 部 ス ク エ ア 店 （茨城県） 平成 20 年 10 月 12 日 ～ 平成 20 年 10 月 15 日 

F O O D  O F F  ス ト ッ カ ー 東 海 店 （茨城県） 平成 20 年 11 月 09 日 ～ 平成 20 年 11 月 13 日 

古 河 店 （茨城県） 平成 21 年 02 月 02 日 ～ 平成 21 年 02 月 12 日 

F O O D  O F F ス ト ッ カ ー 石 岡 東 店 （茨城県） 平成 21 年 02 月 22 日 ～ 平成 21 年 02 月 26 日 

 

 

（３）閉店：5 店舗 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

店 舗 名 所在地 閉店日 

八 日 市 場 店 （千葉県） 平 成 2 0 年 0 9 月 2 8 日 

旧 境 店 （茨城県） 平 成 2 0 年 1 0 月 3 0 日 

旧 小 川 店 （茨城県） 平 成 2 0 年 1 1 月 1 6 日 

フードスクエアさくらシティ日立店 （茨城県） 平 成 2 0 年 1 2 月 2 6 日 

旭 店 （千葉県） 平 成 2 0 年 1 2 月 2 8 日 
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１５．翌期の開店・改装及び閉店等予定 
 （１）開店： 4 店舗 

店 舗 名 所在地 開店予定日 

フードスクエアクロスガーデン前橋（仮称） （群馬県） 平成 21 年 04 月 予 定 

フードスクエア我孫子寿店（仮称） （千葉県） 平成 21 年 10 月 予 定 

フードスクエア宮代店（仮称） （埼玉県） 平成 21 年 12 月 予 定 

大 宮 宇 留 野 店 （ 仮 称 ） （茨城県） 平成 22 年 02 月 予 定 

 

 （２）改装店：7 店舗 

店 舗 名 所在地 改装期間 

岩 瀬 店 （茨城県） 平成 21 年 03 月 22 日 ～ 平成 21 年 03 月 27 日 

舟 石 川 店 （茨城県） 平 成 2 1 年 0 4 月 予 定   

那 珂 湊 店 （茨城県） 平 成 2 1 年 0 5 月 予 定   

八 街 店 （千葉県） 平 成 2 1 年 0 6 月 予 定   

FOOD OFF ストッカー神立西店 （茨城県） 平 成 2 1 年 0 6 月 予 定   

白 岡 原 ヶ 井 戸 店 （埼玉県） 平 成 2 1 年 0 7 月 予 定   

大 間 々 店 （群馬県） 平 成 2 1 年 0 7 月 予 定   

 

（３）閉店：1 店舗 

 

 

 

 

 

 

 

店 舗 名 所在地 閉店日 

石 岡 若 松 店 （茨城県） 平 成 2 0 年 0 3 月 2 9 日 

県別出店状況 平成 21 年 2 月 28 日現在 

合計 135店舗 

うち 午前0時迄営業店舗数 74店 

午前1時迄営業 1店舗 

午前2時迄営業 1店舗 

24時間営業 1店舗 

()内は、平成22年2月期増減予定数
 

86 店舗

(±0） 

18 店舗

(＋1） 

19 店舗 

(＋1） 

3 店舗 

(+1） 

9 店舗 

(±0） 


