
 
                                                                 平成１9 年４月 13 日 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           株式会社カスミ          
 
 

  

                                             
 

 



 1

◆目次◆ 
 
 
 
【連結決算】 

１． 経営成績の推移  ――――――――――――――― ２ページ 
２． 主な財務指標  ―――――――――――――――― ３ページ 
３． 販売費及び一般管理費の内訳――――――――――― ３ページ 
４． 設備投資の状況（工事ベース）―――――――――― ３ページ 
５． 有利子負債の推移――――――――――――――― ４ページ 
６． 従業員の状況――――――――――――――― ― ４ページ 
   

 
 
 
 
 
 
【単体決算】 

１． 経営成績の推移  ――――――――――――――― ５ページ 
２． 主な財務指標  ―――――――――――――――― ６ページ 
３． 商品別売上高の推移  ――――――――――――― ６ページ 
４． 商品別売上高伸長率・粗利益率―――――――――――― ６ページ 
５． 販売費及び一般管理費の内訳－――――――――― ７ページ 
６． 設備投資の状況（工事ベース）――――――――― ７ページ 
７． 有利子負債の推移―――――――――――――――― ７ページ 
８． 期末店舗数及び総売場面積  ――――――――――― ８ページ 
９． 商 品 回 転 日 数 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ８ページ 
１０． 業態別売上高・客数・客単価 ――――――――――― ８ページ 
１１． 月別売上高推移  ―――――――――――――――― ９ページ 
１２． 従業員の状況――――――――――――――― ―  ９ページ 
１３． 当期の開店・改装及び閉店店舗―――――――――― １０ページ 
1４． 翌期の開店・改装予定―――――――――――――― １１ページ 
   
   

 

 
 
 
 
 



 2

【連結決算】 
１．経営成績の推移                          （単位：百万円） 
  

17/2 期 
 
18/2 期 

 
19/2 期 

 
20/2 期予測 

営 業 収 益 202,341 176,924 189,065 204,000 
営 業 利 益 4,820  4,942 5,308 5,700 
経 常 利 益 4,702 5,213 5,771 6,100 
当 期 純 利 益 2,321 787 1,455 2,700 
純 資 産 額 31,718 34,560 36,196 － 
総 資 産 額 85,804 85,521 82,390 － 
1株当り当期純利益 40 円 33 銭 13 円 00 銭 23 円 07 銭 41 円 65 銭 
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２．主な財務指標                       
（単位：％） 

 17/2 期 18/2 期 19/2 期 
総資産経常利益率 4.8 6.1 6.9 
総資産回転率 2.3 2.0 2.2 
営業収益経常利益率 2.3 2.9 3.1 
自己資本当期純利益率 7.7 2.4 4.1 
流動比率 64.8 67.2 61.6 
固定比率 204.8 188.5 177.4 
自己資本比率 37.0 40.4 43.9 

 
 
 
３．販売費及び一般管理費の内訳 

（単位：百万円、％） 

17/2 期 18/2 期 19/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

人件費 26,135 △9.2 23,589 △9.7 24,541 4.0 
販売費 5,448 △4.9 5,340 △2.0 5,643 5.7 
設備費 18,507 △2.4 16,468 △11.0 17,545 6.5 
その他 4,479 △5.7 3,971 △11.3 4,413 11.1 
合計 54,571 △6.3 49,370 △9.5 52,144 5.6 

 
 
 
 
 
４．設備投資の状況（工事ベース） 

                  （単位：百万円） 
 17/2 期 18/2 期 19/2 期 
新店投資 4,216 4,154 3,939 
既存店投資 1,212 472 356 
その他 872 1,151 827 
合計 6,299 5,778 5,122 

※投資額には、経費・リース契約金額を含みません。 
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５．有利子負債の推移  
                            
 

                             （単位：百万円、％） 
17/2 期 18/2 期 19/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

借入金 24,405 △31.9 19,441 △20.3 16,609 △14.6 
転換社債 3,391 △21.6 1,359 △59.9 － － 
合計 27,796 △30.8 20,800 △25.2 16,609 △20.1 

 
 
 
 
 
６．従業員の状況  
 
 

17/2 期 18/2 期 19/2 期  
 増減  増減  増減 

社員(人) 1,859 △386 1,790 △69 1,758 △32 
ﾊﾟｰﾄ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ(人) 6,530 △1,134 6,064 △466 6,281 217 
合計 8,389 △1,520 7,854 △535 8,039 185 

パート比率（％） 77.8 － 77.2 － 78.1 － 
労働分配率（％） 44.0 － 43.4 － 42.7 － 
※社員は、期末人員であります。 
※パート・アルバイトは、7 時間45 分換算であります。 
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【単体決算】 
１．経営成績の推移                         （単位：百万円） 
  

17/2 期 
 
18/2 期 

 
19/2 期 

 
20/2 予測 

営 業 収 益 174,712 174,493 187,174 202,000 
営 業 利 益 3,540 4,390 4,781 5,200 
経 常 利 益 3,362 4,379 4,772 5,200 
当 期 純 利 益 1,796 713 1,428 2,100 
純 資 産 額 32,715 35,424 37,052 － 
総 資 産 額 78,659 80,221 80,757 － 
１株当り当期純利益 31 円 21 銭 11 円 78 銭 22 円 66 銭 32 円 39 銭 
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２．主な財務指標                      
（単位：％） 

 17/2 期 18/2 期 19/2 期 
総資産経常利益率 4.2 5.5 5.9 
総資産回転率 2.1 2.1 2.2 
営業収益経常利益率 1.9 2.5 2.5 
自己資本当期純利益率 5.7 2.1 3.9 
流動比率 64.6 65.3 58.8 
固定比率 186.1 175.1 173.9 
自己資本比率 41.6 44.2 45.9 
 
 
 
３．商品別売上高の推移                          （単位：百万円、％）    

17/2 期 18/2 期 19/2 期 期別 
商品別 売上高 構成比 売上高 構成比 売上高 構成比 

生鮮食品 62,068 36.7 61,552 36.5 66,357 36.8 

一般食品 97,336 57.6 98,003 58.2 105,133 58.3 

食料品計 159,404 94.3 159,555 94.7 171,490 95.1 

その他 9,554 5.7 8,941 5.3 8,893 4.9 

合計 168,959 100.0 168,497 100.0 180,384 100.0 

 
 
 
 
４．商品別売上高伸長率・粗利益率                   （単位：％） 

売上高伸長率 既存店売上高伸長率 粗利益率 期別 
商品別 

18/2 期 19/2 期 18/2 期 19/2 期 18/2 期 19/2 期 
生鮮食品 △0.8 7.8 △4.8 △2.8 28.4 27.5 

一般食品 0.7 7.3 △3.2 △3.5 27.6 27.6 

食料品計 0.1 7.5 △3.8 △3.2 27.9 27.6 

その他 △6.4 △0.5 △3.9 △4.6 20.9 20.7 

合計 △0.3 7.1 △3.8 △3.3 27.5 27.2 
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５．販売費及び一般管理費の内訳                 （単位：百万円、％） 
17/2 期 18/2 期 19/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

人件費 23,218 2.3 22,826 △1.7 23,846 4.5 
販売費 4,900 11.4 5,105 4.2 5,477 7.3 
設備費 16,543 13.2 16,275 △1.6 17,413 7.0 
その他 3,805 9.5 3,817 0.3 4,381 14.8 
合計 48,467 7.3 48,024 △0.9 51,119 6.4 

 
 
 
 
 
 
６．設備投資の状況（工事ベース）                  （単位：百万円）  
 17/2 期 18/2 期 19/2 期 
新店投資 3,396 4,154 3,939 
既存店投資 803 74 219 
その他 870 1,151 3,922 
合計 5,070 5,380 8,080 

※投資額には、経費・リース契約金額を含みません。 
※その他には、(株)ティ・エイチ・オー・エムからの資産譲渡額（3,292 百万円）を含んでおります。（19/2 期） 
 
 
 
７．有利子負債の推移                                                     （単位：百万円、％） 

17/2 期 18/2 期 19/2 期  
金額 増減比 金額 増減比 金額 増減比 

借入金 17,085 △7.5 14,015 △18.0 14,716 5.0 
転換社債 3,391 △21.6 1,359 △59.9 － △100.0 
合計 20,476 △10.2 15,374 △24.9 14,716 △4.3 
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８．期末店舗数及び総売場面積 
 

 17/2 期 18/2 期 19/2 期 
店舗数 
（期末店舗数） 

 
114 

 
119 

 
128 

総売場面積（㎡） 
（期末） 
(期中平均) 

 
173,979 
176,392 

 
186,554 
175,343 

 
205,483 
196,187 

１㎡当り期間売上高(千円) 957 960 919 
従業員数（平均・人） 7,554 7,546 7,729 
１人当り期間売上高(千円) 22,366 22,329 23,338 
 
 
９．商品回転日数 

（単位：日） 

   期別 
商品別 

17/2 期 18/2 期 19/2 期 
生鮮食品 2.1 1.9 1.9 
一般食品 10.3 10.2 10.5 

食 
料 
品 小計 7.1 7.0 7.2 
その他 43.3 38.7 36.3 
合計 9.3 8.9 8.7 

 
１０．業態別売上高・客数・客単価 
 
 （１）全社ベース                                     （単位:百万円、千人、円、％） 

 売上高 前年比 客数 前年比 客単価 前年比 
スーパーマーケット 179,041 107.4 94,510 108.5 1,894 99.0 
その他 1,343 74.7 759 78.0 1,769 95.8 
合計 180,384 107.1 95,269 108.1 1,893 99.0 

※その他の売上には、アルファ（衣料）及び売上値引金額が含まれております。 

 
（２）既存店ベース                                       （単位:百万円、千人、円、％） 

 売上高 前年比 客数 前年比 客単価 前年比 
スーパーマーケット 148,091 96.7 78,802 98.5 1,879 98.2 
その他 1,320 89.8 744 91.6 1,774 98.1 
合計 149,411 96.7 79,546 98.4 1,878 98.3 

※その他の売上には、アルファ（衣料）及び売上値引金額が含まれております。 
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１１．月別売上高推移 
                                                  （単位：百万円、％） 

 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 上期計 
19/2 期 14,187 14,224 14,946 14,249 15,399 16,532 89,539 
18/2 期 13,681 13,372 13,971 13,258 14,592 15,161 84,038 
前年比 103.7 106.4 107.0 107.5 105.5 109.0 106.5 
 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 下期計 期累計 
19/2 期 14,674 14,828 14,290 18,244 14,883 13,923 90,845 180,384 
18/2 期 13,678 13,696 12,910 17,199 14,105 12,869 84,459 168,497 
前年比 107.3 108.3 110.7 106.1 105.5 108.2 107.6 107.1 

 
 
 
 
 
 
 
１２．従業員の状況  

期末人員 期中平均人員  
18/2 期 19/2 期 増減 18/2 期 19/2 期 増減 

正社員（人） 1,639 1,621 △18 1,710 1,684 △26 
パート・アルバイト(人) 5,425 5,663 238 5,836 6,045 209 
合計 7,064 7,284 220 7,546 7,729 183 

パート比率（％） 76.8 77.7 － 77.3 78.2 － 
労働分配率（％） 43.5 42.7 － － － － 

平均年齢（才、月） 平均勤続年数（年、人） 平均給与月額（円）  
 18/2 期 19/2 期 18/2 期 19/2 期 18/2 期 19/2 期 
正社員 38 才10ヶ月 39 才 5ヶ月 14 年11ヶ月 15 年 4ヶ月 332,045 337,318 
※パート・アルバイトは、7 時間45 分換算であります。 
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１３．当期の開店・改装及び閉店店舗 
 
 （１）開店：12 店舗 

店 舗 名 所在地 開店日 
み ら い 平 駅 前 店 （茨城県） 平成 18 年 03 月 09 日 
フードスクエアカスミ八潮駅前店  （埼玉県） 平成 18 年 03 月 29 日 
松 ヶ 丘 店 （茨城県） 平成 18 年 04 月 20 日 
大 洋 店 （茨城県） 平成 18 年 06 月 16 日 
千 代 川 店 （茨城県） 平成 18 年 09 月 15 日 
フードオフストッカー下妻東店  （茨城県） 平成 18 年 09 月 22 日 
ビ バ モ ー ル 加 須 店 （埼玉県） 平成 18 年 10 月 04 日 
吉 川 店 （埼玉県） 平成 18 年 10 月 12 日 
き ぬ の 里 店 （茨城県） 平成 18 年 11 月 01 日 
フードスクエアカスミさくらシティ日立店  （茨城県） 平成 18 年 11 月 11 日 
鮎 川 店 （茨城県） 平成 18 年 12 月 07 日 
浅 沼 店 （栃木県） 平成 19 年 02 月 08 日 

 
 
 
（２）改装店：10 店舗 

店 舗 名 所在地 改装期間 
鷲 宮 店 （埼玉県） 平成 18 年 03 月 11 日 ～ 平成 18 年 03 月 16 日 
東 越 谷 店 （埼玉県） 平成 18 年 04 月 22 日 ～ 平成 18 年 04 月 27 日 
津 田 店 （茨城県） 平成 18 年 06 月 19 日 ～ 平成 18 年 06 月 23 日 
フードオフストッカー牛久ししこ店  （茨城県） 平成 18 年 06 月 01 日 ～ 平成 18 年 06 月 07 日 
田 尻 店 （茨城県） 平成 18 年 07 月 09 日 ～ 平成 18 年 07 月 13 日 
壬 生 店 （栃木県） 平成 18 年 09 月 04 日 ～ 平成 18 年 09 月 08 日 
石 岡 若 松 店 （茨城県） 平成 18 年 09 月 24 日 ～ 平成 18 年 09 月 28 日 
那 珂 店 （茨城県） 平成 18 年 10 月 14 日 ～ 平成 18 年 10 月 19 日 
高 萩 店 （茨城県） 平成 19 年 01 月 21 日 ～ 平成 19 年 01 月 25 日 
フードオフストッカー牛久柏田店  （茨城県） 平成 19 年 01 月 20 日 ～ 平成 19 年 01 月 26 日 

 
 
 
（３）閉店：3 店舗 

 
 
 
 
 

 

店 舗 名 所在地 閉店日 
トム ズ 那 珂 店 （茨城県） 平成 18 年 03 月 26 日 
トム ズ 友 部 店 （茨城県） 平成 18 年 05 月 21 日 
日 立 多 賀 店 （茨城県） 平成 18 年 07 月 24 日 
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１４．翌期の開店・改装予定 
 （１）開店：8 店舗 

店 舗 名 所在地 開店予定日 
押 堀 店 （千葉県） 平成 19 年 03 月 17 日 
フードスクエアカスミロックシティ水戸南店  （茨城県） 平成 19 年 04 月 25 日 
フードスクエアカスミロックシティ守谷店  （茨城県） 平成 19 年 06 月 予 定 
荒 川 本 郷 店 （茨城県） 平成 19 年 09 月 予 定 
田 間 店 （千葉県） 平成 19 年 10 月 予 定 
八 街 北 店 （千葉県） 平成 19 年 11 月 予 定 
新 笠 間 店 （茨城県） 平成 19 年 11 月 予 定 
新 鹿 沼 店 （栃木県） 平成 20 年 02 月 予 定 

  
（２）改装店：10 店舗 

店 舗 名 所在地 改装予定期間 
水 海 道 店 （茨城県） 平成 19 年 02 月 23 日 ～ 平成 19 年 02 月 28 日 
花 崎 店 （埼玉県） 平成 19 年 04 月 予 定   
八 郷 店 （茨城県） 平成 19 年 05 月 予 定   
上 三 川 店 （栃木県） 平成 19 年 06 月 予 定   
北 本 店 （埼玉県） 平成 19 年 07 月 予 定   
結 城 店 （茨城県） 平成 19 年 07 月 予 定   
イール妻沼店 （埼玉県） 平成 19 年 07 月 予 定   
神 栖 店 （茨城県） 平成 19 年 09 月 予 定   
土浦ピアタウン店 （茨城県） 平成 19 年 10 月 予 定   
協 和 店 （茨城県） 平成 19 年 10 月 予 定   

    ※水海道店は、３月１日に改装ＯＰＥＮいたしました。 
 
 県別出店状況 平成19年 2月 28 日現在 

合計 128店舗 
うち 午前0時迄営業店舗数 68店 
午前1時迄営業 1店舗 
午前2時迄営業 1店舗 
24時間営業 1店舗 
()内は、20/2期増減予定数 
（136店舗） 

 

82 店舗 
(＋4） 

17 店舗 
(＋3） 

19 店舗 
(±0) 

3 店舗 
(±0） 

7 店舗 
(＋1） 


