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社　　　名 ／ ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス株式会社
代 表 者 ／ 代表取締役社長 藤田 元宏
本社所在地 ／ 東京都千代田区神田相生町1番地
設　　　立 ／ 2015年3月2日
資 本 金 ／ 100億円
事 業 内 容 ／ スーパーマーケット事業の管理

会社概要

グループ店舗数

グループ合計

529店舗

（https://www.usmh.co.jp/）

直近の店舗数は U.S.M.Holdings
ホームページをご覧ください。
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グループ営業収益
店舗数 営業収益

株式会社マルエツ 304店舗 3,788億円
株式会社カスミ 194店舗 2,860億円

マックスバリュ関東株式会社 31店舗 434億円
累　計 529店舗 7,086億円

※店舗数は2023年2月末現在
※営業収益は2023年2月期連結決算数値

第3次中期経営計画（2023-2025） ／ 中期経営方針

ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス株式会社は、
2015年 3月に株式会社マルエツ、株式会社カスミ、マックスバリュ関東
株式会社 の経営統合により、共同持株会社として設立されました。
社会の大きな変化の中で「 私たちはどうありたいのか、どう転身すべき
か」という根源的な問いに向き合い、サステナブルな将来像を徹底的に
検討し策定した第３次中期経営計画に取り組んでいます。
本計画により、地域の生活者・文化・産業・コミュニティ、そして従業員
とその家族のウェルビーイングに対して強い信念を持ち、３つのエン
ジンの確立により、独自の価値を創造し続けることで、地域とともに成
長していく企業への転換を目指し、既存のスーパーマーケットの歴史
と概念を尊重しながらも、それを越える事業構造、すなわち「Beyond 
Supermarket」を目指し、価値創造と持続的な事業成長を追求してまい
ります。

これからの時間軸における社会の要請

どうありたいか・どう転身すべきか

危　機　感

人口世帯構成の変化
減少・集中・分散・格差

家計消費（商品）の変化
成長・安定・変革

競争の変化（多様化）
EC・エリア・利便性・繋がり・カスタマージャーニー

心身の健康と豊かさを
創造する企業

Well・Being創造企業
へと転身する・

地域の生活者
従業員・家族

地域社会・産業
お取引さま

地域コミュニティ
株主さま

イニシアティブ世代の変化
BB→Z・価値観・大衆→個

製品原料・コストの変化
サプライチェーン・価値重視・ロス最小化

スーパーマーケットを越える事業構造へ
－ Beyond Supermarket －

Sustainable Development（持続可能な発展）
Ignica
For Work
For Store
For Life
For Business
U.S.M.H DX
プラットフォーム

Target

New Business
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第3エンジン
ビジネス領域拡大
第2エンジン
店舗外収益拡大・OMO

柔軟な組織構造・多様性・人材育成システム
Open/Safety/Responsibility

当社のビジネスの構造やその領域の延長線上に成長は描けるのか

第1エンジン
店舗収益拡大

※2023年2月末現在
※ 従業員は正社員であり、他にパートナー社員（パートタイマー）及

びアルバイトを7,679人（8時間換算・期中平均雇用人員）雇用して
おります（連結）。

※営業収益は収益認識に関する会計基準を適用。

商 号 株式会社カスミ
代 表 山本慎一郎（代表取締役社長）
本 社 〒305-8510

茨城県つくば市西大橋599-1
Tel.029-850-1850
https://www.kasumi.co.jp/

設 立 1961年6月
資 本 金 1億円
営 業 収 益 2,845億62百万円（単体）
店 舗 数 194店舗
従 業 員 数 2,929人
事 業 内 容 食料品、家庭用品、衣料品等の小売

販売を行うスーパーマーケット事業

本社 : カスミつくばセンター
イベント会場として地域の皆さまにも開放されています。

カスミの事業所

流通センター
カスミの物流拠点。茨城県か
すみがうら市、桜川市、千葉県
佐倉市の3か所。

精肉加工センター
カスミの店舗に加工肉を供給。
茨城県土浦市、千葉県佐倉市
の2か所。

リサイクルセンター
店舗で回収した資源物 を選
別・圧縮・梱包するリサイクル
拠点。茨城県かすみがうら市
と千葉県佐倉市の2か所。

※データは2023年2月末現在
※従業員数の内パート、アルバイトは8時間換算
※営業収益は収益認識に関する会計基準を適用。

株式会社協栄エイアンドアイ
損害保険・生命保険代理店 /1961年4月設立 / 資本金55百万円 /
営業収益1億81百万円 / 従業員数18人
http://www.kyoei-net.co.jp/

株式会社ローズコーポレーション
米飯・惣菜・サラダの製造 /1987年2月設立 / 資本金1億円 /
営業収益58億66百万円 / 従業員数408人

（FOOD OFF ストッカー デリカ部門含む）
https://www.rose-corp.co.jp/

株式会社カスミみらい
食品製造販売 /2018年9月設立 / 資本金50百万円 /
営業収益2億83百万円 / 従業員57人
https://kasumi-mirai.co.jp/

株式会社カスミグリーン
食品製造販売 /2009年8月設立 / 資本金50百万円 /
営業収益11億73百万円 / 従業員数63人

環境•社会貢献
活動のあゆみ

カスミは1974年の「お買い物袋持参運動」
を皮切りに、地域・地球の環境保全をは
じめ、地域の文化・スポーツ振興、食育
推進など、お客さまや地域と協力しながら
さまざまな取り組みを行ってきました。

※写真は必ずしも当時のものではありません。

お買い物袋持参運動開始
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つくばマラソンエイド
ステーション支援

盲導犬の支援を開始

WWF
（世界自然保護基金）

募金活動開始

「わたしの企画」応援します！
メセナ大賞アイディア賞受賞

• 牛乳パックの回収を全店で開始
• アルミ缶と食品トレイの店頭回収を開始

第6回世界湖沼会議
　－霞ヶ浦95を支援

• カスミリサイクルセンター稼働
• 配送車に天然ガス自動車を導入

食育士制度導入

スーパーマーケットツアー開始
全社で5 A DAY 運動への取り組み開始

茨城県内
全店でレジ袋
無料配布中止

第1回北海道キリタップ
探検隊実施

 生ごみのたい肥化を開始

「カスミ共感創造の森」
第1回植樹祭開催

古紙回収の取り組み
スタート

陸前高田の
七夕支援活動開始

霞ヶ浦
保全清掃
活動スタート13店舗で太陽光

発電をスタート

• 栃木県内全店でレジ袋無料配布中止
• ペットボトルキャップの売却金を
    「世界の子どもにワクチンを 日本委員会」
  に寄付

• かすみがうらマラソン大会
エイドステーション支援

• 食育体験学習「スーパー
マーケットツアー」 年 間 
1万人突破

料理教室
「クッキングスタジオ」

開設

• オンライン食育学習開始
• フードバンク実施店
  140店舗へ拡大

イオンチアーズクラブ
カスミつくば始動

店舗での健康測定、栄養アドバイス
「ヘルスサポート」スタート

「わたしの企画」
30周年

• 食品リサイクル実施店舗を104事業所まで拡大
• 食育学習「スーパーマーケットツアー」年間1万5千人突破
• フードバンク実施店舗49店舗まで拡大
• 第17回世界湖沼会議いばらき霞ケ浦を支援

フードバンクへ食品寄付の
取り組みスタート
レシピ本「食品スーパーの
社員食堂」発行

「明日暦」
チャリティー募金活動

10回目（最終章）

2002 2003 2011 2016 2018 2020 2023

佐倉流通センター
佐倉精肉加工センター中央流通センター

精肉加工センター
協栄エイアンドアイ
ローズコーポレーション
カスミグリーン
カスミみらい

※2023年2月末現在

岩瀬流通センター
桜川

つくば
土浦・かすみがうら

佐倉

茨城
108店舗

栃木
7店舗群馬

4店舗

埼玉
33店舗

千葉
40店舗

東京2店舗

本 社
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